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Offener Brief
Industriestandort Deutschland — Quo vadis?

Wirtschaftsentwicklung in der Region Wilhelmshaven

Angesichts der aktuellen Situation im Land machen wir uns als regionale
Wirtschaftsvereinigung — wie viele andere — Sorgen um den Industriestandort Deutschland.
Bezuglich der Rahmenbedingungen fir eine glinstige Wirtschaftsentwicklung steht unser
Land — einst als Motor fir Europa gepriesen — momentan eher schwach da:

Starke Importabhangigkeit von Rohstoffen, viel zu hohe Energiepreise, hohe
Personalkosten, ausufernde staatliche Regulierung, ausgepragte Blrokratie, verbreiteter
Arbeitskraftemangel — um nur einige Problempunkte zu nennen.

= Dazu ein Staat im Multikrisenmodus und eine Regierung, die versucht, den vielseitigen
aktuellen Herausforderungen nach innen und aufen gerecht zu werden.

Hinzu kommt noch das Mammutprojekt Energiewende, das mit grolRen Anstrengungen fur
Staat, Wirtschaft und Gesellschaft (iber die nachsten Jahrzehnte gemanagt werden muss.
Ein kompletter Umbau des Energiesystems flir den Industriestandort Deutschland, der mit
planwirtschaftlich anmutenden Methoden (d.h. haufig ideologisch getrieben) umgesetzt
werden soll, wird viel Staatsvermdgen (Steuergeld) benétigen (,whatever it takes®?). —
Werden die MalRinahmen im Zuge der Energiewende angesichts der oben genannten, zurzeit
ungunstigen Rahmenbedingungen mit gebotenem Augenmal veranlasst, ohne nachhaltigen
Schaden fir unsere Volkswirtschaft zu verursachen?
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Die aktuellen Herausforderungen sind groB und der Handlungsdruck wachst
Eine Transition der gesamten Energiewirtschaft braucht Zeit und auf dem Weg zur sicheren
und kostengunstigen Energieversorgung vor allem auch kluge und weitsichtige politische
Entscheidungen, um das Land nicht wieder in Abhangigkeiten zu mandévrieren, um teure
Fehlentwicklungen zu vermeiden. Denn vieles, was auf der zukinftigen Strom-Wasserstoff-
Technologie des neuen Energiesystems beruht, ist flir den Betrieb einer ganzen
Volkswirtschaft technisch und wirtschaftlich noch nicht verlasslich untersucht, geschweige
denn durchgangig erprobt und infrastrukturell etabliert. — Eine treibhausgasneutrale

Wirtschaft in Deutschland/Europa bis 2045 ist ein ambitioniertes Ziel, eine klimaneutrale Welt
bleibt (aus verschiedenen Griinden) bis auf Weiteres wohl eine Utopie!

Aktuell nicht wettbewerbsfahige Energiepreise in Deutschland

Insbesondere die anhaltend hohen Energiepreise sowie die vielerorts mangelnde
Planungssicherheit im beginnenden Transformationsprozess zum klimaneutralen
Wirtschaften machen es der energieintensiven Industrie und dem beteiligten Gewerbe
schwer, am Standort Deutschland zu produzieren, zu investieren bzw. zu bleiben!

Angesichts dieser Voraussetzungen kommen vermehrt Reaktionen von energieintensiven
GroRunternehmen: Konzerne wie z.B. BASF, DOW Chemical, die Automobil- und
Stahlindustrie vermelden, die Produktion reduzieren oder ins Ausland verlagern zu wollen.
Auch die High-Tech-Firma Meyer Burger verklindete im Juni d.J., ihre Photovoltaik-Modul-
Fabrikation aus Deutschland in die USA zu verlegen.

Kurzarbeit in Produktionsbetrieben sowie Insolvenzen von mittelstadndischen Unternehmen
nehmen zu. Hier wird der Staat kurzfristig arbeitsmarktpolitische Gegenmalnahmen treffen
mussen.

Region Wilhelmshaven mit viel Potential — Standortvorteile jetzt nutzen

Die von der Marine dominant gepragte kreisfreie Hafenstadt Wilhelmshaven rangiert geman
Regionalranking der IW Consult GmbH 2022 auf einem der letzten Platze der 400
Landkreise und grofRen selbstandigen Stadte.

Eigentlich verwunderlich, denn die Region hat aufgrund der geografischen Lage, Geologie,
bestehender Infrastruktur, Industrie und Gewerbe viel Potential. Die Stadt profiliert sich mit
dem einzigen deutschen Tiefwasserhafen, dem Container Terminal Wilhelmshaven (CTW)
und zukunftig verstarkt mit dem Energy Hub - Port of Wilhelmshaven. Denn die
Energiewende — sei es durch die Abkehr von russischem Erdgas oder die politisch gewollte
Transition zur klimaneutralen Energiewirtschaft — schafft Hoffnung, dass sich die Region
Wilhelmshaven innerhalb der nachsten ca. 10 Jahre zu einer der groften Energie-
Drehscheiben Deutschlands entwickeln kénnte. Die lokalen Gegebenheiten hierfir sind
hervorragend und das Investitionsinteresse namhafter Unternehmen, die sich im Energy Hub
— Port of Wilhelmshaven zusammengeschlossen haben, ist grof3.

Ein grofRes Infrastrukturprojekt, der Bau und die Inbetriebnahme des ersten deutschen LNG-
Terminals mit FSRU, wurde bis Ende 2022 erfreulich schnell umgesetzt, weitere Vorhaben
sind im Bau oder in Planung. Auch im Hafen wird investiert und es gibt rege Nachfrage fur
Gewerbeflachen.

Die Stadt und das Umland, d.h. die Landkreise Friesland, Wittmund und Wesermarsch,
wollen sich mit dieser Entwicklungsperspektive nicht nur als Standort fir die Produktion und
den Import von erneuerbaren Energien fir Deutschland etablieren, sondern sehen es als
Chance, im gesamten regionalen Rahmen Wertschépfung zu generieren.
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Mit vielen Anstrengungen zur Verbesserung der Tourismusangebote und hat sich
Wilhelmshaven als ,Hauptstadt‘ des UNESCO-Weltnaturerbes und Biospharenreservat
Wattenmeer klar fir nachhaltiges Wirtschaften positioniert.

So weit, so gut.

Riickschlage

Aber es gibt leider auch Negativbotschaften, die uns bewogen haben, deutliche Mahnungen
an die verantwortlichen politischen Gremien zu richten.

Ein eindrucksvolles Beispiel fur die aktuell ungiinstigen Wirtschaftsbedingungen ist die
Absage der Papier- und Kartonfabrik Varel (PKV): ,Kartonfabrik Varel stoppt Neubauplane in
der Jadestadt” titelte die Wilhelmshavener Zeitung am 13.Juni 2023. Nachdem dieses
Vorhaben als Leuchtturmprojekt in und fir die Region gesehen worden war, kam die
Nachricht wie ein plotzlicher K.O.-Schlag, zumal das Unternehmen als florierendes
Unternehmen bekannt ist. Auf dem Gelande des ehemaligen Uniper-Kohlekraftwerks, das
Ende 2020 abgeschaltet wurde, hatten mit dem Projekt der Papier- und Kartonfabrik an die
400 neue Arbeitsplatze geschaffen werden kénnen! Es sollte eine Investition in ein
Wachstumsprojekt zur Herstellung ultraleichter Wellpappen werden, um die steigende
Nachfrage z.B. aus der Verpackungs- und Versandindustrie zu decken. Die beabsichtigte
Produktionssteigerung durch den Neubau in Wilhelmshaven bleibt nun aus. Das flhrt in der
Region und in Deutschland in doppelter Hinsicht zu Schaden und Einbuf3en: Das
Unternehmen hatte im Interesse nachhaltiger Ressourcenschonung vermehrt
Recyclingmaterial verarbeitet und es hatte mit der Ansiedlung in Wilhelmshaven einen
bedeutenden Beitrag zur Wertschdpfung und Arbeitsplatzsicherung in der Region geleistet.

Die Absage der Papier- und Kartonfabrik Varel hat, nach viel Unterstlitzung flr eine
Ansiedlung in Wilhelmshaven, eine enttauschte Stimmung hinterlassen, die nach Erklarung
sucht.

Das Unternehmen PKV hat nach langer und aufwandiger Planungszeit die Gesamtlage als
zu unsicher fur eine so grofe Investition eingeschatzt. Die Entscheidung musste deshalb
gegen die Realisierung des Vorhabens in Wilhelmshaven fallen. Zu den unsicheren
Rahmenbedingungen zahlen nach den Feststellungen der PKV die dramatische
Baukostenentwicklung sowie die mangelnden kurzfristigen Perspektiven fur eine
wettbewerbsfahige Versorgung mit griner Energie. Der aktuelle Ausblick fur die
Wirtschaftsentwicklung in Deutschland, Europa und der Welt trage auch zu der negativen
Entscheidung bei. Auch das ausufernde Regulierungsbestreben der Bundesregierung mit
tiefgreifenden Reporting-Anforderungen und mangelnde Rechts- und Planungssicherheit
seien nicht dazu angetan, im Wettbewerb mit Wirtschaftsraumen, die einen anderen Weg
gehen, zu bestehen.

Rasche politische Weichenstellungen erforderlich

Schleichende Produktionsverlagerung ins Ausland und ihre Folgewirkungen machen
deutlich, dass die Rahmenbedingungen fir eine gunstige Wirtschaftsentwicklung in
Deutschland derzeit nicht passen — im Vergleich z.B. mit den USA, die Uber preisglnstige
Energie verfliigen und Uber den Inflation Reduction Act konjunkturelle Malinahmen férdern,
um Produktion und Investitionen im Land zu halten. Somit scheint die oben beispielhaft
beschriebene Investitionsabsage in der Region Wilhelmshaven eine gesamt-politische
Stimmungslage wiederzugeben, die sich fir den Wirtschaftsstandort Deutschland desastros
entwickeln kdnnte.
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Deshalb muss - nach unserer Ansicht - die Bundesregierung zlgig entscheiden und handeln,
um insbesondere die Energiepreise in Deutschland auf ein wettbewerbsfahiges und sozial
vertragliches Niveau zu bringen. Durch Blrokratieabbau und verkirzte
Genehmigungsverfahren im Stil der neuen Deutschland-Geschwindigkeit missen Staat und
Verwaltungen handlungsfahig gemacht werden, um den Infrastrukturausbau zu
beschleunigen und Investitionen in Industrie und Gewerbe zu erleichtern.

Des Weiteren erwarten wir fiir den notwendigen Import von griinen Energien und die dafir
dringend erforderlichen Investitionen in neue Hafeninfrastrukturen — auch fuir die Offshore-
Windenergie — eine mafRgebliche Beteiligung des Bundes!

In Bezug auf die Energiewende muss u.a. auch Forschungs- und Technologieoffenheit
gewahrleistet sein, damit die technisch sinnvollsten, wirtschaftlichsten und nachhaltigsten
Lésungen zur Anwendung kommen.

Damit kénnte Deutschland und im Ubrigen auch der Region Wilhelmshaven geholfen
werden!
Mit freundlichen GriRen

lhre
Wilhelmshavener Hafenwirtschafts-Vereinigung e.V.

John H. N Hans-Joachim Uhlendorf
Prasident Vizeprasident
CC.:

e Dr. Robert Habeck, Bundesminister fiir Wirtschaft und Klimaschutz

e  Christian Lindner, Bundesminister der Finanzen
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